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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 
2569) ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามต าแหน่ง ตามคุณสมบัติ
ที่ได้ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาก าลังคนของหน่วยงานใน
อนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ 
ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาล 
ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบล  ท่าฉาง และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของเทศบาลได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนอย่างแท้จริง  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 

เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ  อ าเภอวังสามหมอ  จังหวัดอุดรธาน ี
 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    
  1.การสรรหา 1.1 จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนด

โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังทีร่องรับภารกิจของ
เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ 

- ด าเนินการประกาศใชแ้ผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 
2569) เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพจิารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

-  ด าเนินการสรรหาพนกังานจ้าง ในต าแหน่งที่ว่าง 
-  ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่วา่งตามแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี
- ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตง่ตั้ง
ข้าราชการหรือประกาศรบัโอนย้าย พนักงานสว่น
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมคัร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
-  ประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 
3 ป ี
-  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.6๙ – มี.ค.6๙) 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 1.5 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงข้ึน 

- แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนด าเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์ ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.6๙ – มิ.ย.6๙) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 2.การธ ารงรักษา
ไว้ 

2.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความกา้วหน้า 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 2.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาต ิให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะทีก่รม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะเป็นไปตามที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.6๘ – ก.ย.6๙) 

 2.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชีว้ัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง    ผล
การประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน เพือ่ให้การประเมิน
เกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.6๙ – มิ.ย.6๙) 

 2.4 จดัให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผา่นคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นและ
นายกเทศมนตรีผู้มีอ านาจลงนาม ตามค าสั่งเลื่อนขั้นและรายงาน
การประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.6๙ – มิ.ย.6๙) 

 2.5 ด าเนินการพจิารณาความดคีวามชอบการปฏบิัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากร
ดีเด่น ดา้นการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผู้มผีลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.6๙ – ก.ย.6๙) 

 2.6 จดัให้มีการพัฒนาบคุลากรชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน
การท างาน ด้านการมีสว่นร่วมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพือ่ใหเ้จ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจ าป ี
- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จดักิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ-  

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.6๙ – มี.ค.6๙) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 3.การใช้
ประโยชน ์

3.1 ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการสว่นท้องถ่ิน 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจรยิธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับเทศบาลต าบลหนองหญ้าไซว่าดว้ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 3.2 ก าหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรตาม
หลักความรู ้ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคมุ ก ากับ ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนนายกเทศมนตร ี
- แต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ
ระดับส านัก/กอง 
- ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งว่างตามกรอบอัตราก าลัง 
- ด าเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติหน้าที่ส่วนราชการภายในเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการเสรมิสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 
- รว่มกิจกรรมเสริมสรา้งจิตส านึกคา่นิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสร้างวินัย 
- จดักิจกรรม/โครงการสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.6๙ – มิ.ย.6๙) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
 1.ดา้นการเรียนรู้
และพัฒนา 

1.1 จดัท าแผนพัฒนาบคุลากร 3 ป ีและด าเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยพจิารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 1.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความกา้วหน้าในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 1.3 สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรูด้้วยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.6๙ – มิ.ย.6๙) 

 1.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการสว่นท้องถ่ินตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการส ารวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.6๘ – ธ.ค.6๘) 

 1.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมนิความพึงพอใจของบุคลากรในด้าน    
ต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรพัยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม และน า
ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรบัปรุงแก้ไข 
พัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.6๙ – ก.ย.6๙) 

 1.6 โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรของเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 256๙ 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย - การเรียนรูต้ัวเองและผู้อื่น 
   - การพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม 
   - หลักคุณธรรม จริยธรรม 
   - หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร
   - การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 

140,000 บาท ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.6๙ – มี.ค.6๙) 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องส าคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้
ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้
ได้ 
  3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ   
แต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก          
ไม่มีความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
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ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปน้ี 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
      (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 
      (2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพื่อก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย      
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็น 

แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ    
เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 

*************************************************** 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


