
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสรา้งและกรอบอัตราก าลังทีร่องรับภารกิจของ
เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ 

-ไม่มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

1.2 จดัท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานข้าง ให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก หรอืโอนย้าย 

1. ด าเนินการสรรหาพนกังานจ้างตามภารกิจและทั่วไป ที่
ว่าง ตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2565 ถึงเดือน กุมภาพันธ ์
2566 
2. ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล ที่วา่ง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศเทศบาลต าบลหนอง
หญ้าไซ ณ 1 กุมภาพันธ ์2566 และ 1 มีนาคม 2566 
3. ด าเนินการร้องขอให้ สกถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทน
ในต าแหน่งบริหารวา่ง 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตง่ตั้งเข้า
รับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

1.ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล ที่วา่ง ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศเทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ 
ณ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และ 1 มีนาคม 2566 
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  2.ประกาศรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล ที่วา่ง ตามแผน

อัตราก าลัง 3 ปี ยังไม่มผีู้มาด ารงต าแหน่ง 
 3. อยู่ระหวา่งการสรรหาในต าแหน่งที่ร้องขอให้ สกถ.

ด าเนินการสอบแข่งขันแทน ในต าแหน่งที่วา่ง 
1.4 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งทีสู่งข้ึน - ไม่มีด าเนินการ ขอใช้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ก.กลางสรรหา 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จดัท าแผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี และด าเนินการ

ตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ. 2564-2566 โดยพิจารณบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรูต้ามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลกรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรูด้้วยตนเองในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการสว่นท้องถ่ินตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมนิบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งเพื่อพิจารณาจดัส่งบุคลากร เข้ารบัการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถในต าแหน่งตามสาย
งาน 

2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงาน มกีารประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรพัยากรบุคคล ทั้งดา้นการพัฒนาบคุลากร
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาและจัดให้มีการอบรมข้ันพื้นฐานของพนักงาน 
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3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง

ความกา้วหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบันทึกแก้ไขปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จ
ตามที่ก าหนดไว ้

3.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฎิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชีว้ัดโดยผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา 
ผลการปฎิบัติราชการในความรูท้ักษะและสมรรถนะ ทุก
คน อย่างเป็นธรรม เสมอภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.4 จดัให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ ราชการอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

- พจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลครัง้ที่ 
1/2566 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฎิบัติ 
หน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.พจิารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที ่1/2566 ตามค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือนและรายงานผลการประชุมดังกล่าว 

3.5 ด าเนินการพจิารณาความดคีวามชอบการปฏบิัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น ดา้นการปฎิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-ด าเนินการประกาศผลคะแนนดีเด่นมอบใบประกาศให้แก่
ข้าราชการที่มีผลประเมินระดับดีเด่น 
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 3.6 จดัให้มีการพัฒนาคณุภาพชวีิตทีด่ี แก่บุคลากร ใน
ด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างานดา้นการมีส่วนรวมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อให้เจ้าหน้าที่
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จดัให้มีเครื่องปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
- จดักิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 4.1 แจ้งใหบุ้คลากรในสงักัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาล
ต าบลหนองหญ้าไซ ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจรยิธรรม
ข้าราชการสว่นท้องถ่ินและข้อบังคับเทศบาลต าบลหนอง
หญ้าไซ ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฎิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตามและดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฎิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้พนักงานเทศบาลปฎิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่างอีกหน้าที่
หน่ึง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ 
- แต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัด 
- ด าเนินการปรับปรึงการวางงานและมอบหมายงานหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการส่งเสิรมวินัย คุณธรรมและการป้องกัน
การทจุรติคอรัปชั่น 
 
 
 
 



ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจดัท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหา เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางต าแหน่งไม ่มี 
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้ภาระงานเพิ่มมากขึ้น 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน 
ผลสรุปความรู้ที่ได้อยา่งเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม 
อาจจะมีกิจกรรมอื่นๆเข้ามาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร  
4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนการด าเนินการ วธิกีารท า 
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
6. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ  
๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้ 
ครอบคลุมกับภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น  
๒. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มา 
ติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
๕. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรูก้ารจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมี
ความรูค้วามเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน 
ความผิดพลาดในการจดัท าแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  



6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสรา้งจติส านึกให้มีคุณธรรม จรยิธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริการประชาชนด้วยความ รวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
   
 

 


