
 

 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ เทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ  ได้ด าเนินการทบทวน วิเคราะห์ และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากผลการด าเนินงาน
ตามแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 และปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ และได้ท าการวิเคราะห์
ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แล้วด าเนินการคดัเลือกความเสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการความเสี่ยง และควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบและ
มีความรุนแรงต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเทศบาลต าบลหนองหญ้าไซ  ได้ก าหนดองค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ดังนี ้

1.วิธีด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2.ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยง 
3.งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 
4.ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานของแผนงานนั้น 
โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ

เสี่ยหายที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยปี พ.ศ. 256๕-
๖๖ มีการออก
กฎกระทรวงที่เก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างมา
หลายฉบับ ท าให้การ
ปฏิบัติงานอาจไม่
เป็นไปตามกระทรวง
ดังกล่าว 

1.ผู้ปฏิบัติหน้าที่
เจ้าหน้าที่พัสดุ มิใช่
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่พัด
สุโดยตรง และมีภาระ
งานอ่ืนที่ต้อง
รับผิดชอบด้วย อาจ
ขาดความชัดเจน หรือ
ความรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน 
2.คณะกรรมการชุด
ต่างๆ ที่เก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่มี
ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทของตนเอง ว่า
มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กฎกระทรวงน้ันๆ 
เช่นเดียวกับผู้ท า
หน้าที่พัสดุ จึงอาจจะ
ขาดความรอบคอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ตน 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด/ทุกกอง 
เน่ืองเทศบาลฯ  
ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ตามต าแหน่ง  
จึงแต่งตั้งบุคลากรใน
แต่ละส านัก/ 
แต่ละกองปฏิบัติหน้าที่
พัสดุ  

 

 
 
 
 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2.การอุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอื่น 

หน่วยงานที่ได้รับ
การอุดหนุนไม่
ด าเนินการตาม
ระเบียบ ขั้นตอน 
ของการอุดหนุน 
เช่น ไม่มีการ
รายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนที่
ได้รับจากเทศบาลฯ 
กลับมายังเทศบาล
ฯ ว่ามีค่าใช้จ่าย
อะไรบ้าง มีเงิน
คงเหลือหรือไม่
ประการใด 

ส านัก/กอง ท่ี
รับผิดชอบเงิน
อุดหนุนนั้นๆ ไม่มี
การติดตามผลการ
ใช้จ่าย การเบิก
จ่ายเงิน ตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 

3 4 12 สูง ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3.การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

อาจท าให้งานก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
ที่ก าหนด 

1.กองช่าง มีบุคลากร 
จ านวนฃไม่มาก หาก
เทียบกับโครงการ
ก่อสร้างที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ ทั้ง
งบประมาณของ
เทศบาลฯ ขึ้นเอง 
รวมถึงงบอุดหนุนที่
ได้รับการจัดสรร การ
ควบคุมงานอาจมี
ความผิดพลาดเกิดขึ้น
ได้2.คณะกรรมการที่
ได้รับการแต่งตั้ง ไม่
เข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตนเอง เช่น การ
บริหารสัญญาเป็น
หน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ซึ่งคือการ
ตรวจสอบการ
ด าเนินการ 

ด้านการปฏิบัติ 3 4 12 สูง 1.กองช่าง 
2.ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรรมการตรวจ
รับพัสดุ  

 
 
 
 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3.การควบคุมงาน
ก่อสร้าง (ต่อ) 

 ก่อสร้างร่วมกับผู้
ควบคุมงาน มิใช่
คอยท าหน้าท่ีตรวจ
รับเมื่อผู้รับจ้างส่ง
มอบงานเท่านั้น 
หากมีการร่วม
ตรวจสอบ ตรวจ
งานไปพร้อมๆกับผู้
ควบคุมงาน ความ
ผิดพลาดย่อมไม่
เกิดขึ้น 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสี่ยหายที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส 
/ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4.ด้านงานธุรการและ
งานสารบรรณ 

การปฏิบัติงานที่ล่าช้า 
ไม่ทันก าหนด
ระยะเวลาที่หนังสือสั่ง
การก าหนด 

1.หลายครั้งที่เทศบาล
ฯ ได้รับหนังสือสั่งการ
ให้ปฏิบัติเร่งด่วน แต่
ปรากฏว่าหนังสือมาถึง
เทศบาลฯ ล่าช้า 
2.เทศบาลฯ ไม่มี
ข้าราชการต าแหน่ง
ธุรการโดยตรง ผู้ที่
ได้รับมอบหมายเป็น
เพียงพนักงานจ้าง จึง
มิกล้าตัดสินใจ
ด าเนินการในหนังสือ
ต่างๆ ท าได้โดยการ
เสนอผ่านหัวหน้า
ตามล าดับชั้น บางครั้ง
ก่อให้เกิดการ
ด าเนินการไม่ทันตาม
ห้วงเวลาที่หนังสือสั่ง
การก านหนด 

ด้านการปฏิบัติงาน 5 4 20 สูงมาก ส านักปลัด/ทุกกอง 

 
 
 
 
 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 
 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

1.การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ปานกลาง 1.ส่งเสริมให้
เข้ารับการ
อบรมในเรื่องที่
เก่ียวข้องกับ
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
2.ก าชับให้
ด าเนินการ 
ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง
และระเบียบ
ข้อบังคับ  
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การ
ปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไป
อย่างถูกต้อง
และลด
ข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 256๕ - 
ก.ย.256๖ 

ผู้ท่ีได้รับการแต่งตั้ง
ในด้านการจัดซื้อจัด
จ้างปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง และ 
ไม่ก่อให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

1.ส าหรับการ
เข้ารับการ
อบรมให้
เป็นไปตาม
การ
ลงทะเบียนแต่
ละครัง 
2.บางกรณีไม่
มีค่าใช้จ่าย 

ทุกๆ ส านัก/กอง 2 3 6 



 

 

 
O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 

ผู้รวบรวม 
งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

2.การอุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง ก าชับ
ผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินการ
จ่าย
งบประมาณต่อ
หน่วยงานที่
ขอรับการ
อุดหนุน ให้
ติดตามการใช้
จ่าย ให้เป็นไป
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด เมื่อ
เสร็จสิ้นการ
ด าเนินงานแล้ว 
ให้รายงานผล
การใช้จ่าย
งบประมาณ
กลับมายัง
เทศบาลฯ 
โดยเร็ว 

เพื่อให้การ
อุดหนุน
งบประมาณต่อ
หน่วยงานอื่น 
เป็นไปตาม
ระเบียบ
ข้อบังคับ และ
วัตถุประสงค์
ของการขอรับ
การอุดหนุน 

ต.ค. 256๕ - 
ก.ย.256๖ 

1.ได้รับข้อมูลการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ที่ถูกต้องชัดเจน 
และมีรายงาน
ประกอบการ
อุดหนุนงบประมาณ
ต่อหน่วยงานอื่น 
เพื่อเป็นหลักฐาน
การปฏิบัติงาน 

ตามที่ได้ตั้งไว้
ในเทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี  
พ.ศ. 256๖ 

ส านักปลัด 2 2 4 



 

 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

3.การควบคุม
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง ก าชับให้ผู้
ควบคุมงาน 
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
ด าเนินการ
ควบคุมงาน
และบริหาร
สัญญาจ้างให้
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
กฎกระทรวง
และระเบียบ
ข้อบังคับ อย่าง
เคร่งครัด 

1.เพื่อให้
ด าเนินงาน
ก่อสร้างเกิด
ประสิทธิภาพ
สูงสุด 
2.เพื่อให้งานมี
ความถูกต้อง
ตามรูปแบบ
รายการ ตรง
ตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรง
ปลอดภัย 
3.เพื่อควบคุม
การใช้
ทรัพยากรและ
เวลาอย่าง
เหมาะสมและ
ประหยัด 

ต.ค. 256๕ - 
ก.ย.256๖ 

1.เพื่อให้
ด าเนินงานก่อสร้าง
เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
2.เพื่อให้งานมี
ความถูกต้องตาม
รูปแบบรายการ 
ตรงตามหลัก
วิชาการมีความ
แข็งแรงปลอดภัย 
3.เพื่อควบคุมการ
ใช้ทรัพยากรและ
เวลาอย่าง
เหมาะสมและ
ประหยัด 

- 1.กองช่าง 
2.ผู้ท่ีได้รับการ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติ
หน้าท่ี 
    -ผู้ควบคุมงาน 
    -คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

2 3 6 



 

 

O35 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมชิอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

นายศักดิท์ิชัย ค าเครือ 
ผู้รวบรวม 

งานนติิการ ส านักปลัดเทศบาล 
งานนติิกร ส านักปลัดเทศบาล 

 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/
จัดการ 

ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาด 
หวังภายหลังด าเนินการจัดการความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี ่

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

4.ด้านงานธุรการ
และสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก ก าชับให้
ผู้รับผิดชอบงาน
ธุรการจัดล าดับ
ความส าคัญของ
เอกสารที่รับมา 
เพื่อประโยชน์
ของทางราชการ 
หากพบว่ามีข้อ
ราชการใด
เร่งด่วนที่สุด ให้
ด าเนินการเสนอ
โดยเร็ว โดยมิ
ต้องด าเนินการ
ตามดับชั้น 
เพื่อให้ผู้บริหาร
พิจารณาสั่งการ
ให้ด าเนินการได้
ทันต่อเหตุการณ์ 

เพื่อป้องกันการ
ผิดพลาดและเพื่อ
ป้องกันความ
เสียหายอันอาจ
เกิดจากการ
ปฏิบัติงานล่าช้า
หรือไม่ทันตาม
ก าหนดการใน
หนังสือสั่งการนั้นๆ 

ต.ค. 256๕ - ก.ย.
256๖ 

1.การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
ของหนังสือสั่งการ ไม่
ส่งผลเสียหาย 
ต่อทุกๆส่วน 
ที่เก่ียวข้อง 
2.การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- ส านักปลัด/ทุกๆกอง 2 2 4 

 


