
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

ของ 
 
 

เทศบาลตำบลหนองหญ้าไซ 
อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 



 
ประเด็นนโยบาย/ผลการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนอัตรากำลัง -เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองหญ้าไซ 
มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าไซให้
เหมาะสม 
-เพ่ือเทศบาลตำบลหนองหญ้าไซ 
สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
เพ่ือให้การ บริหารงานของเทศบาล
ตำบลหนองหญ้าไซ เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล
ตำบลหนองหญ้าไซ ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลังเพ่ือจัดทำ
กรอบอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าไซ 
-ประกาศในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564-2569(
ครั้งที่ 1/2566) 

-ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง กรอบ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่
ละส่วนราชการอย่างชัดเจนเป็น
แนวทางในการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 



-2- 
 

ประเด็นนโยบาย/ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.การบรรจุ และการ
แต่งตั้งบุคลากร 

-การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงาน บรรจุ และการแต่งตั้งจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน 
-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 
-เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพการ
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใสและ
มีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

-การประกาศรับโอน(ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 
-การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
-การสรรหา และเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
-การสรรหาในตำแหน่งสายงาน
ปฎิบัติ 

-การแต่งตั้งพนักงานจ้างเทศบาลตาม
คำสั่งทต.หนองหญ้าไซ และการสรรหา
พนักงานจ้าง 

-ดำเนินการด้วยความโปร่งใสความ
เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 

3.การประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน 

-เพ่ือให้ผลการปฎิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายและสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฎิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 

มีแนวทางการปฎิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
เทศบาลจังหวัดกำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของ
เทศบาลตำบลหนองหญ้าไซ 
-บันทึกข้อตกลงการปฎิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ระบบประเมินผลการปฎิบัติงาน 
ตามผลสัมฤทธิ์ ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฎิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฎิบัติงานในระ
อบการประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่าง 1 
ตุลาคม – 31 มีนาคม  
ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 มีนาคม – 30 
กันยายน  

-การประเมินผลการปฎิบัติงานด้วย
ความเป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฎิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.ส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมและรักษาวินัย 

-เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ 
คุณธรรมแนวทางปฎิบัติและเป็น
เครื่องมือกำกบความประพฤติของ
บุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกำหนด 

-จัดทำประกาศเรื่องหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลหนอง
หญ้าไซ 
-พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ปฎิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

-การยึดมั่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององค์กร 
-การให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือก
ปฎิบัติ 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฎิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

-เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งและ
เสริมสร้างกำลังใจให้กับพนักงาน
และเกิดความรักความทุ่มเทกำลัง
กายกำลังใจให้กับองค์กร 

-ประสิทธิภาพการปฎิบัติราชการ
และผลการปฎิบัติงานดี สำเร็จ
ทันเวลาที่กำหนด เกิดการทำงาน
เป็นทีม 

-จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มี
คุณธรรมของเทศบาลตำบลหนองหญ้า
ไซ ปีงบปะมาณ 2566 
-จัดกิจกรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะ
ผู้บริหารพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
-ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผล
การปฎิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่ละ
รอบการประเมิน 
-ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานเทศบาลพนักงานจ้างที่
สูญเสีย 

-เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญ
กำลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ
และกระตุ้นให้บุคลากรในสังกัด
พัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
-บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจการ
เป็นอย่างดี 
-ดำเนินตามประกาศ ก.ท.จ.
อุดรธานี 
-บุคลากรเกิดความรักใคร่ รัก
องค์กร ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจใน
การทำงาน 
-บุคลากรให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ 
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ประเด็นนโยบาย/ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6.การพัฒนาบุคลากร -เพ่ือมาปรับใช้กับเทศบาลตำบล
หนองหญ้าไซ 
-เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การทำงาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิดและการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรของเทศบาล 
-เพ่ือให้บุคลากร ปฎิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และของ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 
-มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฎิบัติงานให้กับผู้ปฎิบัติงาน 
-มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาล 
-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฎิบัติงานให้กับ
ผู้ปฎิบัติงานทุกระดับตามสายงาน
อาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาลตำบล
หนองหญ้าไซ 

-ควรสงเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฎิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ผลการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

7.การสร้างความก้าวหน้า
สายอาชีพ 

-ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งที่ปฎิบัติให้
บุคลากรทราบเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร 

-จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้
คำปรึกษาดังกล่าว 

-ควรดำเนินการเป็นประจำทุกปี 

8.นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญต่างๆซึ่งมีผลต่อความผาสุก
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฎิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

-ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและ
อำนวยความสะดวกให้กับผู้มา
ติดต่อราชการ 

 
 
 
 
 
 



 



ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครองคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหาเทศบาลตำบลหนองหญ้าไซ ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุป
ความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมี
กิจกรรมอ่ืนๆเข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฎิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำข้อตกลง
การปฎิบัติราชการและแบบประเมินการปฎิบัติราชการ 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้
ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
2. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือลด
ภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฎิบัติงาน 
4. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรมและสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงปฏิบัติราชการ
และแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความผิดพลาดใน
การจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 
 


